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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. CONSIDERACOES GERAIS

O gerenciamento de riscos permite a¢bes continuas de planejamento, organizacao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execuc¢ao do objeto e da gestédo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacgéo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos (D) e o impacto (l) caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das agfes de tratamento dos riscos.

Os seguintes parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acgles relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo
(planejamento, selegéo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacéo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a matriz probabilidade x impacto, instrumento
de apoio para a definicao dos critérios de classifica¢éo de risco:

Alto 75

Médio 50 100

Baixo 25 50 75
Baixo Médio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regiao
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sdo adotadas as medidas
preventivas previstas.
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2. FASE DE ANALISE
( X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Nivel de
ID Risco Relacionadoao (&)t | P2 |3
1 Formallza(;a_o _de Dem"?‘”da € Planejamento 5 10
Estudo Preliminar Ineficazes
2 Reducdo Orcamentaria Planejamento 5 10
3 Falta de Propostas. Planejamento 5 10
Interessadas no Servico
4 Falta de conhecimento técnico Selecao do 5 10
da CONTRATADA Fornecedor
5 Fiscalizacdo do Contrato Gestéo de Contrato 5 10
6 Servigo Prestado de Forma Gestao de Contrato 5 10
Ineficaz
7 Repactuacdes / Reajustes do Gestio de Contrato 5 15
Contrato

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

L A qual natureza o risco esta associado: fases do Planejamento da Contratacéo, Selecdo do
Fornecedor ou Gestao do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

“ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagédo de riscos, expressa em termos da
combinacgdo das consequéncias e de suas probabilidades.
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| 4. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 1 - Formalizacdo de Demanda e Estudo Preliminar Ineficazes

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1 Reqligar estudo f_al_hg, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na aquisigdo.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos
1. suficientes para os estudos em tempo habil
para que ndo haja prejuizos.

Equipe de Planejamento
da Contratacéo

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe de
1. planejamento que nao estejam tendo
rendimento.

Equipe de Planejamento
da Contratacéo

RISCO 2 — Reducgédo Orgcamentaria

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1. Falta de orcamento para realizar a contratacdo dos servicos.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Realizar a previséo de recursos para a

contratagdo. Acompanhar o planejamento Equipe de Planejamento

1. orcamentario da instituicdo onde ja esteja d ~
: ~ . a Contratacéo
prevista a dotag&o para o custeio dessa
despesa.
Controlar a execugédo contratual,
> identificando possiveis gargalos e pontos Equipe de Planejamento
' de melhorias, contribuindo para reducao da Contratacéo
dos custos do contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Supresséao contratual ou, nos casos
1. possiveis, cancelamento do contrato de
prestacdo de servicos.

Gestor do Contrato e Fiscal
Técnico
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RISCO 3 — Falta de Propostas Interessadas no Servico

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1 Nenhuma empresa se interessar pela execu¢do dos servicos dentro dos
' parametros estimados pela Administracao.
Id Acdo Preventiva Responsével
Correto planejamento das exigéncias
1 postas para a contratagdo e correto Equipe de Planejamento
' levantamento de prec¢os estimados para 0s da Contratacéo
servigos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Verificar junto as empresas do ramo de . :
o : . : Equipe de Planejamento
1. atividade quais seriam os motivos do da Contratacio
desinteresse pela contratagéo. &

RISCO 4 - Falta de conhecimento técnico da CONTRATADA

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1 Sem entregas das atividades planejadas — risco de colapso da estrutura
' gerando danos fisicos e materiais.
2. Escola com prejuizo em suas atividades diarias.
3. Tempo gasto para aplicar sangdes.
4. Tempo gasto para realizar uma possivel nova contratagéo.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Exigir comprovacao de capacidade técnica | Equipe de Planejamento
' dos servicos a serem licitados. da Contratacéo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar os tramites de notificacéo e Gestdo de Contratos /
' posterior cancelamento de contrato. Departamento Juridico
5 Realizar a contratacdo de outro prestador | Gestor do Contrato e Fiscal
' de servicos. Técnico




ESTADO DE GOIAS
MUNICIPIO DE ITUMBIARA

RISCO 5 - Fiscalizacdo do Contrato Falha

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1 Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e
' fiscalizacdo da prestacéo de servigos.
Id Acdo Preventiva Responsével
1 Indicar servidores com conhecimento Equipe de Planejamento
' técnico na area do objeto do contrato. da Contratacéo
> Promover capacitagdo dos fiscais e gestor Equipe de Planejamento
' do contrato. da Contratacéo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Adver_tlr e, se necessario, aplicar _ Gestio de Contratos /
1. penalidades previstas a empresa assim Departamento Juridico
gue tomado conhecimento do problema. P

RISCO 6 — Servico Prestado de Forma Ineficaz

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1 A realizagéo ineficaz no fornecimento dos materiais solicitados,
' deixando de atender os prazos estabelecidos.
Id Acédo Preventiva Responséavel
1 Realizar a fiscalizacdo adequada dos Gestor do Contrato e Fiscal
' Servicos. Técnico
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicar a Coordenaqu deNCo‘ntratos Gestio de Contratos /
1. para que ocorra uma notificagéo a o
L ~ Departamento Juridico
empresa ou aplicacao de sancdo.

RISCO 7 — Repactuacfes / Reajustes do Contrato

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
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Id Dano
1. Prejuizo ao erario.
Id Acao Preventiva Responsavel

Indicar, no contrato, critérios distintos para
ajuste dos precos (indices). Realizar

1. pesquisa de mercado, com vista a
constatar a permanéncia da vantajosidade
do contrato.

Gestao de Contratos /
Departamento Juridico

Id Acédo de Contingéncia Responsével

Ajustar os precos conforme o contrato,
1. negociar pre¢cos mais vantajosos e adotar
medidas de ressarcimento

Gestéo de Contratos /
Departamento Juridico

6. APROVACAO E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela equipe de planejamento da
contratacdo, nas fases de planejamento da contratacdo e de selecdo de fornecedores, e
pela equipe de fiscalizacdo do contrato na fase de gestdo do contrato.

Equipe de Planejamento da Contratacéo

Itumbiara, Estado de Goias, 12 de setembro de 2025.

FELIPE HENRIQUE MOURA ANDRADE
Matricula: 33132

A equipe de fiscalizagdo do contrato serd instituida no ato de formalizagdo do contrato e
sera adicionada a este documento posteriormente.




